Gedanken zu einem zukunftigen Statut

der Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Im Auftrag des gegenwartigen Senats arbeitet eine zeitweilige Kommission unter Leitung von Prof.
Dr. Pietsch (Sektion Mathematik), die sich Gedanken Uber ein Statut der Friedrich-Schiller-
Universitat gemacht hat.

Nach dem Motto ,Weisheit besteht darin, zur rechten Zeit auf Vollkommenheit zu verzichten®, wurden
zunachst die Grundlagen eines praktikablen Leitungssystems konzipiert. Es bleibt die weit schwierigere
Aufgabe einer prazisen Neubestimmung des Inhalts unserer zukinftigen Arbeit, der sich aus den
klassischen Verpflichtungen der Universitaten in Lehre, Forschung und medizinischer Betreuung
ableitet.

Das Statut der Friedrich-Schiller-Universitat basiert auf den Grundsatzen der Demokratie, Autonomie,
Effizienz und Sachkompetenz. Es geht davon aus, da® die Universitat eine juristische Person ist, die
nach dem Haushaltsprinzip arbeitet, dal® politische Parteien keinen Einfluss auf wissenschaftliche
Entscheidungen haben, und daf die Freiheit des Lehrens, Lernens und Forschens voll garantiert sein
muf.

Abgeschafft wird das Prinzip des ,demokratischen Zentralismus” und die damit verbundene ,beratende
Funktion” aller bisherigen Rate. Die Leiter sind bei Grundsatzfragen an die Beschlisse der
entsprechenden Gremien gebunden. Sie legen vor diesen Gremien Rechenschaft ab und werden von
ihnen kontrolliert.

Die Universitat ist nach Wissenschaftsdisziplinen gegliedert. Ihre wichtigsten Grundstrukturen sind
etwa 15 neuzugrindende Fakultaten. Es bestehen nur zwei Entscheidungsebenen:

¢ Rektor und Senat (Konvent),
e Dekan und Fakultatsrat.

Alle Fakultaten haben das Recht, ihre Substruktur nach eigenen Vorstellungen und fachspezifischen
Anforderungen zu entwickeln. An der Universitat gibt es einen Kanzler, der fiir die 6konomische,
technische und organisatorische Absicherung der wissenschaftlichen Arbeit verantwortlich ist.

Leitungsorgane
1. Von allen Angehdérigen der Universitat wird ein Konvent gewahilt.
Es ware die folgende Zusammensetzung denkbar:

e 50 Hochschullehrer,

e 20 B-promovierte Wissenschaftler,
e 20 wissenschaftliche Mitarbeiter,

e 20 technische Mitarbeiter,

e 25 Studenten.

2. Der Konvent wahlt den Rektor (ord. Professor), zwei Prorektoren (ord. Professoren), den Kanzler,
den Senat

(Zusammensetzung)

e Rektor als Vorsitzender,

e 2 Prorektoren,

e Kanzler,

e Direktor der Universitatsbibliothek
e 9 Hochschullehrer

e 5 wiss. und techn. Mitarbeiter,

e 5 Studenten,

und den Haushaltsausschuf’



(Zusammensetzung)

e Kanzler als Vorsitzender,

e Rektor,

e 5 Hochschullehrer,

e 2 wiss. und techn. Mitarbeiter,
e 2 Studenten.

Jede Person kann nur zu einem Gremium gehdren. Werden Mitglieder des Konvents oder eines
Fakultatsrates in den Senat oder in den Haushaltsausschufl gewahlt, so erlischt die vorhergehende
Mitgliedschaft. Mit der Investitur bestdtigt der Minister fir Bildung die Rechtsverbindlichkeit der
Rektorwahl.

3. Die Angehdrigen jeder Fakultat wahlen ihren Dekan (ord. Professor), den Prodekan
(Hochschullehrer) und ihren Fakultatsrat. Es ware die folgende Zusammensetzung denkbar: Dekan
als Vorsitzender, Prodekan, 4n Hochschullehrer, 3n wiss. und techn. Mitarbeiter, 3n Studenten.

In Abhéngigkeit von der GroRRe der Fakultat soll n =1 oder n = 2 gesetzt werden.

4. Alle Wahlen sind geheim. Die einzelnen Gruppen (Hochschullehrer, B-promovierte Wissenschaftler,
wiss. Mitarbeiter, techn. Mitarbeiter und Studenten) wahlen jeweils ihre Vertreter. Es wird angestrebt,
daR stets mehr Kandidaten als Platze vorhanden sind. Als Kandidaten sind alle Personen aufzustellen,
die von mindestens 3 Mitgliedern des Wahlkdrpers vorgeschlagen wurden. Diejenigen Kandidaten mit
der hdchsten Stimmzahl sind gewahlt. Bei Stimmengleichheit ist eine Stichwahl erforderlich. Mit der
Ausnahme des Kanzlers ist die Amtszeit auf 3 Jahre beschrankt. Eine einmalige Wiederwahl ist mdglich.

Arbeitsweisen und Befugnisse der Leitungsorgane
1. Bis auf die im folgenden genannten Punkte, besitzt die Universitat die volle Autonomie:

e Vorgabe der finanziellen Mittel aus dem Staatshaushalt,
e Neugriindung wissenschaftlicher Einrichtungen,

e Abstimmung der Lehrstuhlistruktur, Berufungen,

e Abstimmung der Studienplane,

e Richtwerte fir Immatrikulationszahlen.

2. Der Rektor hat die Aufgabe, die Universitat im In- und Ausland zu reprasentieren sowie alle Prozesse
zu leiten, die Uber den Rahmen einer einzelnen Fakultat hinausgehen. Ihm sind der Kanzler, alle Dekane
und die Leiter selbststandiger Einrichtungen unterstellt. Der Rektor ist Vorsitzender des Senats. Bei den
folgenden Entscheidungen ist er an die Beschlisse des Senats gebunden: Bestatigung des
Jahreshaushaltsplanes und Vorschlage fir Neugrindungen wissenschaftlicher Einrichtungen,
Lehrstuhlstruktur, Berufungsvorschlage, Investitionen.

Der Senat tagt einmal pro Monat. Einmal pro Jahr legt der Rektor einen schriftlichen
Rechenschaftsbericht vor, der vom Konvent nach Diskussion entweder bestatigt oder zuriickgewiesen
wird.

Der Rektor legt fest, welcher Prorektor sein unmittelbarer Stellvertreter ist.

Der Rektor und die Prorektoren haben je einen wissenschaftlichen Sekretar. AuRerdem gibt es einen
wissenschaftlichen Sekretar des Senats.

3. Der Kanzler ist der oberste Leiter der gesamten Verwaltung. Dazu gehoéren

e Das Biro fir Forschung,

e Das Biro fur Studienangelegenheiten und Weiterbildung,
e Bduro fur Internationale Beziehungen,

e Personalbiiro,

e Biiro fiir Okonomie,

e Biiro fir Technik,

e Biro fur Sozialeinrichtungen.



Es kann vereinbart werden, daf} die Biros fir Forschung, Studienangelegenheiten und Weiterbildung
sowie Internationale Beziehungen einen der beiden Prorektoren direkt unterstellt sind. Der Kanzler ist
aulerdem verantwortlich fir die Arbeit aller zentralen Werkstatten, der Sozialeinrichtungen, der
Fahrbereitschaft usw.

Die Leiter aller Buros und weiterer zentraler Einrichtungen sind nur gegentber den ihnen unterstellten
Mitarbeitern weisungsberechtigt.

4. Jede Fakultat hat das Recht, die folgenden Entscheidung selbst zu treffen:
e Aufteilung der finanziellen Mittel, Berufungsvorschlage,
¢ Neueinstellung und Entlassungen, Hoherstufungen,
e Zulassung der Studenten,
e Auswahl der Forschungsstudenten,
e Abschlul von Vertragen mit Partnern auf3erhalb der Universitat und Verwendung der
dabei erwirtschafteten finanziellen Mittel,
e Auslandreisen und Durchfiihrung von Tagungen.

Der Dekan leitet die operative Arbeit der Fakultat und ist Vorsitzender des Fakultatsrats. An jeder
Fakultdt wird vom Fakultatsrat ein Katalog von Entscheidungen aufgestellt, die der Dekan nur mit
Zustimmung des Fakultatsrats treffen darf. Dieser Katalog sollte so abgefasst sein, dall er die
Handlungsfahigkeit des Dekans garantiert.

Der Fakultatsrat tagt einmal pro Monat. Einmal pro Jahr legt der Dekan einen schriftlichen
Rechenschaftsbericht vor, der von der Fakultatsvollversammlung (Mitarbeiter und Studenten) nach
Diskussion entweder bestatigt oder zuriickgewiesen wird.

Der Dekan und der Prodekan haben je einen wissenschaftlichen Sekretar. In Abhangigkeit von der
Spezifik der Fakultat kann ein Verwaltungsleiter eingesetzt werden.

5. Der Haushaltsausschuss erarbeitet einen jahrlichen Haushaltsplan (Aufteilung der aus dem
Staatshaushalt flieRenden finanziellen Mittel), der in einer Sitzung des Senats, an der alle Dekane und
alle Leiter selbstandiger wissenschaftlicher Einrichtungen stimmberechtigt teilnehmen, bestatigt werden
mufB.

6. Die Fakultaten sind fur die akademischen Verfahren verantwortlich. Der Senat muss bei B-
Promotionen nur dann eingeschalten werden, wenn die Gutachten starke Einschréankungen enthalten
oder sogar ein Gutachten negative ist, oder wenn ein sehr hoher Grad an Interdisziplinaritat vorliegt,
so daR eine einzelne Fakultat nicht entscheidungsfahig ist.

7. Fur jedes Berufungsverfahren (ord. Professor, ao. Professor, Dozent, ao. Dozent) wird eine
Berufungskommission gebildet, die aus allen ord. Professoren, die Mitglieder des Fakultatsrats sind,
sowie weiteren ord. Professoren besteht. Die Gesamtzahl der Mitglieder sollte etwa bei 10 liegen. Dort
wird durch Abstimmung ein Vorschlag erarbeitet, der vom Fakultatsrat bestatigt werden muss, und
danach an den Senat weitergeleitet wird. Eine Zurtickweisung dieses Vorschlages durch den
Fakultatsrat oder den Senat sollte nur in Ausnahmefallen erfolgen und muss vor der
Berufungskommission begriindet werden.

Offene Probleme

1. Die Bildung von etwa 15 Fakultaten wirde einer Zersplitterung der Universitat in wissenschaftliche
Einzeldisziplinen Vorschub leisten und den integrativen, interdisziplinaren Charakter einer modernen
Universitat entgegenstehen. Das hatte insbesondere Auswirkungen auf den notwendigen Konsens bei
disziplinibergreifenden Forschungsprojekten und bei akademischen Verfahren. Deshalb sind fur die
Entwicklung der interdisziplindren Elemente neue Wege zu beschreiten. Zu empfehlen ware die
Bildung von stéandigen Kommissionen aus Sachverstandigen zu interdisziplinaren Aufgaben und
Problemen, die den Senat beraten. Es waren auch interdisziplinare Weiterbildungsseminare fiir breite
Kreise von Wissenschaftlern denkbar.

2. Zu diskutieren sind die Proportionen bei der Zusammensetzung der akademischen Gremien. Der
vorliegende Vorschlag orientiert sich an den Hochschulgesetzen der einzelnen Lander der BRD, wo
den Hochschullehrern stets eine geringfiigige Majoritat eingeraumt wird.



3. Die Stellung der Studenten- und Betriebsrate im Rahmen der vorgeschlagenen Leitungsstruktur ist
von diesen Gremien selbst zu definieren.

4. Die Gesamtproblematik der Rechtsstellung und Leitungsstruktur des Bereiches Medizin wird
gegenwartig neu konzipiert.

Wir rufen alle Universitatsangehérigen auf inre Bemerkungen zu den vorangehenden Uberlegungen
umgehend an den Sekretar dieser Kommission, Dr. Lindenlaub (Nollendorfer Hof), zu schicken. Wir
werden alle Hinweise ernst nehmen.
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Nach dém Motto ,Weisheit besteht
darin, zur rechten Zeit- auf Voll-
kommenheit zu verzichten wur-
den ‘zundchst die Grundziige eines
praktikablen Leitungssysiems kon-
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leitet.

Das Statut der Friedrich-Schiller-
Universitét basiert auf den Grund-
sdtzen der Demckratie, Autonomie,
. Effizienz und Sachkompetenz.

Es geht davon aus, daf die Univer-
sitdt eine juristische Persen ist, die
nach dem Haushaltsprinzip arbei-
tet, daf politische Parteien keinen
direkten Einfluf auf wissenschaft-
liche Entscheidundgen ‘'habem, und
dafi die Freiheit des Lehrens, Ler-
nens und Forschens voll garantiert
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Abgeschafft wird das Prinzip des
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und die damit verbundene _bera-,
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wichtigsten Grundstrukturen sind
etwa 15 neuvzugriindende Fakulta-
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Rektor und Senat {Konvent)
Dekan und Fakultdtsrat.

Alle' Fakultiten haben das Recht,
ibre Substruktur nach eigenen Vor-
stellungen und fachspezjﬁschen An-
forderungen zu entwickeln. An der
Universitit gibt s ecinen Kanzler,
der " fiir "die Skonomische, ‘techni-
sche und organisatorische ' Absiche-
rung der wissenschaftlichen Arbeit
verantwortlich ist. .

Leitungsorgane
1, Von allen Angeliérigen der Uni-
versitdt wird ein Konvent gewahlt,

Es wére die- folgende Zusammen-
setzung denkbar:

50 Hochschullehrer, .

20 B-promovierte Wissenschaftler,
20 wissenschaftliche Mitarbeiter
20 technische Mitarbeiter,

25 Studenten,

2. Der Konvent wihlt den Rektor
{ord. Professor), zwei Prorektoren
{ord.. Professoren), den Kanzler,
den Senat,

'Rektqr als Vorsitzender, 2 Prorek-

toren, Kanzler,

Direktor der  Universitatsbiblio-
theka . %

9 Hochschullehrer, :
5 wiss. und techn. Mitarbeiter.

» 5 Studenten,
" und den Haushaltsausschus,

Kanzler als. 'Vorsi'tzendera
Rektor, ’
5 Hochschulleher,

2 wiss. und techn. Mitarbeiter,

2 Studenten. "

Jede Person kann nur zu einem
Gremium gehdren. Werden Mitglie-
der des Konvents oder eines Fakul-

 tatsrates in den Senat oder in den

Haushaltsausschuf gewshlt, so er-
hsgft die vorhergehende Mitglied-
SC. t. .

Mit der Investitur bestitigt der Mi-
nister fir - Bildung die Rechtsver-
bindlichkeit der Rektorwahl.

3. Die Angehdrigen jeder Fakultat

wahlen .ihren Dekan (ord, Profes-

sor), den Prodekan (Hochschulleh-

rer) und. ihren Fakultitsrat Es

wire die  folgende, Zusammenset.
zung .denkbar; T2 =

Dekan als Versitzender, Ptodekan,»

4n Hochschullehrer,
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3n wiss. und teéhn. Mitarbeiter,

3n Studenten,

In Abhingigkeit von der Gréfe der
Fakultdt soll n =1 oder n = 2 ge-
setzt werden.

4. Alle Wahlen sind geheim. Die
einzelnen Gruppen (Hochschulleh-
rer, B-promovierte Wissenschaftler,
wiss, Mitarbeiter, techn. Mitarbei-
ter und Studenten) wihlen jeweils
ihre Vertreter. Es wird angestrebt,
dafi stets mehr Kandidaten als
Piitze vorhanden sind. Als Kandi-
daten sind alle Personen aufzustel-
len, die von mindestens 3 Mitglie-
dern des Wahlkdrpers vorgeschla-
gen wurden. Diejenigen Kandida-
ten mit der h&chsten Stimmenzah!
sind gewihlt. Bei Stimmengleich-
heit ist eine Stichwahl erforderlich.

Mit Ausnahme des Kanzlers ist die
Amtszeit auf 3 Jahre beschrankt
Eine einmalige Wiederwahl ist
méglich. - -

Arbeitsweisen und
Befugnisse der
Leitungsorgane

1. Bis auf die im-folgenden genann-

ten Punkte, besitzt die Universitit
die volle Autonomie: ’

Vorgabe ' der finanziellen Mittel
aus -dem Staatshaushalt,
Neugriindung wissenschaftlicher
Eiarichtungen,

Abstimmung der Lehrstuhlstruktur,
Berufungen,

Abstimmung der Studienpline,

Richtwerte fitr Immatrikulations-
zahlen.

2. Der Rektor hat die Aufgabe, die
Universitit im In- und Ausland zu
reprasentieren sowie alle Prozesse
zu leiten, die iiber den Rahmen
einer einzelnen Fakultit hinaus-
gehen, Thm_ sind der Kanzler, alle
Dekane und , die Leiter selbstindi-
ger Einrichitungen™ uaterstellt. Der
Rektor is: Vorsitzender' des Senats.

' Bei den - folgenden Entscheidungén

ist er an die Beschlisse. des Senats
gebunden: :



‘Bestdtigung des  Jahreshaushalts-

planes, -

Vorschlige fir Neugrundungen wis-
senschaftlicher Einrichtungen,

Lehrstuhlstruktur, Berufungsvor-
.schlédge,

Investitionen. -

Der Senat tagt einmal pro Monat.
Einmal pro Jahr legt der Rektor
einen. schriftlichen Rechenschafts-
bericht vor, der vom Konvent nach
Diskussion entweder -bestdtigt oder
zuriickgewiesen wird,

Der Rektor legt fest, welcher Pro-
rektor sein wunmittelbarer Stellver-
treter ist.

Der Rektor und die Prorektoren ha-

ben je einen wissenschaftlichen Se-

Kkretdr. Aufierdemn gibt es einen wis-
senschaftlichen . Sekretar des Se-
nats. ’

3, Der Kanzler ist der oberste Lei-
ter der gesamten Verwaltung.
Dazu gehdren-das

Biire fiir Forschung,

Biro far Studienangelegenheiten
und Weiterbildung,

Biiro fir Internationale Bezichun-
gen, .

Personalbiire, 4

Biira fiir Okonomie,

Biro fiir Technik,

Biirs fiir Sozialeinrichtungen.

Es kann vereinbart werden, daf
die Biiros fir Forschung, Studienan-
gelegenheiten und Weiterbildung
sowie Internationale Beziehungen
einem der beiden Prorektoren di-
rekt unterstellt sind. Der Kanzler
ist auferdem verantwortlich fir
die Arbeit aller zentralen Werkstit-
ten, der Sozialeinrichtungen, der
Fahrbereitschaft usw.

Die Leiter aller Biros und weiterer
zentraler Einrichtungen sind nur ge-
geniiber: .den ihnen unterstellten
Mxl!arbenem we:sungsberechhgt.

4:: Jéde Fakultdt hat das Recht, die
folgenden Entscheidungen selbst
zu treffen:

Aufteilung der finanziellen Mittel,
Berufungsvorschlége,

Neueinstellung und Entlassungen
Hdherstufungen,

Zulassung der Studenten,

. Auswahl* der Forschungsstudenten,
_ Abschlufi von Vertrdgen mit Part-

nern aufierhalb :der Universitat
und Verwendung der dabei erwirt-
schafteten finanziellen Mittel,

Auslandsreisen und Durchfﬁlirung
von Tagungen.

. Der Dekan leitet die operative Ar-

beit der Fakultit und ist Vorsitzen-

- der des Fakultdtsrats. An jeder Fa-

kultdt wird vom Fakultitsrat ein
Katalog von Entscheidungen auf-
gestellt, die der Dekan nur mit Zu-
stimmung des Fakultitsrats treffen
darf. Dieser Katalog sollte so ab-

gefaft sein, daf er die Handlungs-'

fahigkeit des Dekans garantiert.

Der Fakultdtsrat tagt einmal pre
Monat. Einmal pro “Jahr legt der
Dekan einen schriftlichen Rechen-
schaftsbericht vor, der von der Fa-
kultitsvollversammlung (Mitarbei-

‘ter und Studenten) nach Diskus-
sion entweder bestitigt oder zu-

ruckgewiesen wird.

Der Dekan und der Prodekan ha-
ben je einen wissenschaftlichen Se-

‘kretdr., In Abhdngigkeit von der

Spezifik der Fakultit kann ein Ver-
waltungsleiter eingesetzt werden.

5. Der Haushaltsausschuf erarbei-
tet einen jahrlichen Haushaltsplan
(Auttenlung der aus dem Staats-
haushalt - fliefenden finanziellen
Mittel), der in einer Sitzung des Se-
nats, an der alle Dekane und alle
Leiter selbstindiger wissenschaftli-
cher - Einrichtungen stimmberech-
tigt‘j teilnehmen, bestatigt werden
mug.

6. Die Fakultiten sind fir die
akademischen Verfahren verant-
wortlich. Der Senat muf bei B-
Promotionen nur dann eingeschal-
tet werden, wenn die Gutachten
starke Einschrinkungen enthalten
oder sogar ein. Gutachten negativ
ist, oder wenn ein sehr hoher Grad
-an _Interdisziplinaritit vorliegt, so
dafj eine einzelne Fakultit nicht ent-
schendungsfah:g ist.

7. Fir jedes Berufungsverfahren
{ord. Professor, ao. Professor, Do-
zent,, ao. Dozent) wird eine Be-
rufungskommission  gebildet, . die
aus allen ord. Professoren, dig M:t-
glieder dés "Pakultatsrates ' sind,' so-
wie weiteren ord. Professoren be-

. steht. Die Gesamtzahl der Mitglie-

der

.den . vorangehen
_umgehend an dgnen Sekretar ‘

der sollte etwa bei 10 liegen. Dort
wird durch Abstimmung ein Vor-

‘schlag erarbeitet, der vom Fakul-

tatsrat bestitigt werden muf§, und
danach an den Senat weitergeleitet
wird. Eine Zurickweisung dieses .
Vorschlages durch den Pakultdtsrat
oder den Senat sollte nur in -Aus-
nahmefatlen erfolgen und mufi veor
der Berufungskommission =begran-
det werden.

Offene Probieme |

1. Die Bildung von etwa 15 Fakul- .

titen wiirde einer Zersplitterung
Universitdt in wissenschaftli-
che Einzeldisziplinen Vorschub lei-
sten. und den mtegrahven, inter-
diszipliniren Charakter einer mo-
dernen Universitit entgegenstehen.
Das hitte insbesondere Auswir-
kungen auf der notwendigen Kon-
sens bei disziplinibergreifenden
Forschungsprojekten ond bei
akademischen Verfahren. Deshalb
sind fir die Entwicklung der in-
terdisziplindren  Elemente neue
Wege zu beschreiten. Zu empiehlen
wire die Bildung von standigen
Kommissionen aus Sachverstindi-
gen zu interdiszipliniren Aufgaben
und Problemen, die den Senat bera-
ten. Es wiaren auch interdiszipli-
nire Weiterbildungsseminare fir
breite Kreise von Wissenschaftiern
denkbar.

2. Zu dxskubefen sind die Propor-

‘tionen bei der . Zusammensetzung

der akademischen Gremien, Der
vorliegende Vorschlag orientiert
sich an den Hochschulgesetzen der
einzelnen Lander der BRD, wo den
Hochschullehrern stets eing gering:
fiigige Majoritit eingeriumt wird. .

3. Die Stellung der Studenten- und
Betriebsrite im Rahmen der vor-
geschlagenen. Leitungsstruktur st
von diesen Gremien selbst zu defi-
nieren. —

4, Die Gesamtproblematik . der

Rechtsstellung und ~ Leitungsstrok-
tur des _Bereichs Medizin wird ge-

_genwirtig neu konzipiert.

Wir rufen alle Universititsangehd-
rigen auf, ihre Bemerkungen zu
Oberl

esu-
Kommission, Dr. Lindenlauh..(Nol-
lendorfer Hof), zu schxcken Wir
werden alle Hinweise ernst néh.
men,



	II Gedanken zu einem zukünftigen Statut.pdf
	Statut-3.pdf
	Statut.pdf
	Statut.pdf
	statut-3.pdf




